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Styrgruppen för politikerutbildning

Elisabeth Persson,


2005-02-16

Tel 61 23 21

Rapport från styrgruppen för politikerutbildning avseende genomförda utbildningsin​satser 2004

Följande personer har under 2004 ingått i styrgruppen: Per Svensson (s) ordförande, Monica Påhlsson (fp), Eva Ternert-Nordin (m), Thomas Martinsson (mp), Martin Hellström (kd), Erik Berglund (v). 

Styrgruppen har under 2004 initierat och låtit genomföra följande utbildningsinsatser

· 2 dagars utbildning för nämnd-/styrelseledamöter i balanserad styrning, 340 personer deltog

· halvdags utbildning för ledamöter i sociala utskott, 81 personer deltog
Utbildning i balanserad styrning

Innehåll och genomförande

Under 2003 genomfördes en 3-dagars utbildning som vände sig till ledamöter i nämnderna och en 2-dagarsutbildning för styrelseledamöter. I dessa utbildningar lades grunden för balan​serad styrning. På förslag från majoriteten i styrgruppen beslöt kommunstyrelsen 2004-04-14 att låta anordna en tvådagars fördjupningsutbildning i processen balanserad styrning. Utbildningen genomfördes i fem omgångar under hösten 2004 i form av internat un​der två dagar.  Totalt deltog 338 förtroendevalda varav 233 från SDN, 88 från övriga nämnder och 17 från de kommunala bolagen.  

Programmet syftade till att öka kunskapen i hela processen balanserad styrning och utgöra ett stöd för nämndernas/styrelsernas fortsatta arbete med dessa frågor. Utbildningens innehåll var uppbyggd kring de olika momenten i balanserad styrning; Mål och budget, Mätning-mätre​sultat, Analys/rapportering, Utveckling/förbättring.
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Utbildningen planerades och genomfördes i nära samarbete med stadskansliets ledning. Styr​gruppens ordförande utgjorde kursledning tillsammans med representanter för stadskansliet. Stadskansliet svarade för utbildningsadministration. KPMG medverkade i planering av ut​bildningen och vid det första utbildningstillfället. Programmet framgår av bilaga 1.

Utvärdering av utbildningen

Utvärdering av utbildningen gjordes efter varje tillfälle via en utvärderingsblankett som inne​höll frågor om utbildningen i stort, innehållet, upplägget och om de två dagarnas föreläs​ningar. Möjlighet fanns också att lämna egna synpunkter. Förbättringar i programmet gjordes successivt utifrån de synpunkter som lämnades vid varje tillfälle. Av deltagarna svarade 270 personer (80 %) på utvärderingen. Ca 55 % av dessa ansåg att såväl utbildningens innehåll som upplägg var mer än godkänt/utmärkt. Nedanstående bild visar hur utbildningen uppfatta​des som helhet. De negativa synpunkter som framfördes handlade framför allt om att man uppfattade att oppositionens roll i processen balanserad styrning blev alltför lite belyst. Styr​gruppen har gått igenom hela utvärderingsmaterialet och noterat de synpunkter som redovi​sats.

Hur har du rent allmänt uppfattat utbildningen?(procentuell fördelning)
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Finansiering

För nämndledamöter har deltagandet i utbildningen finansierats av kommuncentrala medel. Respektive nämnd har svarat för arvode och förlorad arbetsersättning. För styrelseledamöter har en avgift tagits ut om 2400 per deltagare. Enligt beslut i styrgruppen har också en avgift tagits ut för personer som var anmälda, men inte deltog utan att avanmäla sig.  Kostnaderna för denna utbildning uppgår till ca 778 tkr, vilket motsvarar en kostnad på ca 2400 kr per del​tagare.

Utbildning för ledamöter i sociala utskott

Under 2003 genomfördes vid två tillfällen ett halvdags seminarium för ledamöter i sociala utskott. I utvärderingen framfördes önskemål om vissa fördjupningar. Under våren 2004 an​ordnades därför ytterligare en halvdagsutbildning, som genomfördes vid två tillfällen. Totalt deltog 81 personer. Utbildningen finansierades av kommuncentrala medel och uppgick till drygt 9 000 kronor. Programmet framgår av bilaga 2. 

Utvärdering

Utvärderingen besvarades av 66 personer (81 %). Majoriteten eller 63 % ansåg att utbild​ningen var bra eller mycket bra. Negativa synpunkter som framfördes handlade framför allt om att det var för mycket information som lämnades under en alltför kort tid.

Styrgruppen för politikerutbildning

Per Svensson

Ordförande
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Bilaga 1
Utbildning för nämnd- och styrelseledamöter i processen för Balanserad styrning 

Dag 1:

	Tid
	Innehåll
	Ansvarig

	09.00 
	Inledning med syfte, upplägg och praktiska frågor
	Per Svensson

	09.15 
	Introduktion till processen för Balanserad styrning
	Catarina Dahlöf

	09.45 
	Ansvars- och rollfördelning 
	Catarina Dahlöf

	10.15 
	Kaffe
	

	10.45 
	Ansvars- och rollfördelning, fortsättning
	Catarina Dahlöf

	11.15 
	Grupparbete i mindre grupper
-Hur hanteras ansvars- och rollfördelningen i vår nämnd/styrelse?
(erfarenhetsutbyte, vilka frågor bör nämnden/styrelsen ha diskuterat igenom?)
-Slutsatser ifrån dialogen dokumenteras i varje grupp
	

	12.00 
	Lunch inkl telefontid
	

	13.30 
	Praktiskt exempel från en nämnd/förvaltning vad gäller ansvarsfördelning   
	En ordförande och en förvaltningschef

	14.45 
	Redovisning av genomförda intervjuer inför budget 2005, praktiska erfarenheter från nämnder och styrelser i Göteborgs Stad 
	Catarina Dahlöf

	15.30 
	Steg 1 i processen för Balanserad styrning
-Mål och Budget, plan för genomförande
	Anders Hulterström
Anna-Lena Holberg

	16.30 
	Kaffe med smörgås 
	

	17.00 
	Grupparbete i mindre grupper 
- Slutsatser från dialogen dokumenteras i varje grupp
	

	18.00 -19.00
	Reflektioner från dagens grupparbeten, slutsatser från dialogen, styrkor och svagheter, vad kan utvecklas  
	

	20.00
	Middag
	


Dag 2:

	Tid
	Innehåll
	Medverkande

	08.30 
	Steg 2 i processen för Balanserad styrning
-Mätning, mätresultat
	Helen Eriksson Elf

	09.30 
	Steg 3 i processen för Balanserad styrning
-Analys och rapportering
	Peter Lönn

	10.00 
	Kaffe
	

	10.30 
	Steg 3, fortsättning
	Peter Lönn

	11.00 
	Grupparbete i mindre grupper
-Hur skall vi säkerställa uppföljning och mätning?
-Hur skall vi förhålla oss till uppföljningen och mätningen?
-Slutsatser dokumenteras av varje grupp
	

	12.00 
	Lunch inkl telefontid
	

	13.30 
	Steg 4 i processen för Balanserad styrning
-Utveckling och förbättringsarbete
	Catarina Dahlöf

	14.00-15.30 
	Processen för Balanserad styrning – slutsatser och rekommendationer inför det fortsatta arbetet
Fråge- och diskussionsstund 

Avslutning, utvärdering, kaffe
	Catarina Dahlöf

Anders Hulterström Henrik Nilsson
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Bilaga 2

FORTSÄTTNINGSUTBILDNING FÖR LEDAMÖTER I SOCIALA UTSKOTTET

   __________________________________________________________________________

 Program

 Funktionshinder

 Lagar som styr det individuella arbetet (LSS,SOL)

 Det utvidgade begreppet av funktionshinder

    Konsekvenser av brist på boende/boendestöd

    Äldreomsorg

    Aktuellt inom området

    Missbruk 

 Missbrukets omfattning

 Vad gör Göteborg

 Socialbidraget

 Går det att påverka socialbidragsberoendet

 Vad kan göras politiskt för att minska behovet av försörjningsstöd

 Lagar som reglerar verksamheten; SOL, LVU och LVM

    Konsekvenser av nya sekretessbestämmelser

    Fördjupningsavsnitt/Domar av intresse

    Medverkande:

    Ulla Carlshamre

    Gunnel Mårtensson

    Kristina Jung och Maj Bjurving

    Jan Svensson och Marie Hansson

    Henrik Brüsin

    Birgitta Nyzell
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